
LES ENTREPRISES 
À CAPITAUX ETRANGERS
DANS LES ALPES-MARITIMES

mars 2019

Plus d’informations sur l’économie azuréenne :
www.cote-azur.cci.fr/economie06

Preuve indéniable du rayonnement international des Alpes-Maritimes :
chaque année plus d’une centaine d’entreprises à capitaux étrangers
supplémentaires sont identifiées sur le territoire par les jeux de rachats,
de mouvements de capitaux, de prises de participation ou s’implantent
grâce aux déploiements de réseaux. Deux indicateurs nous aident à
mesurer cette attractivité : le nombre croissant d’entreprises et les
emplois associés. L’année 2018 confirme cette dynamique avec 
2 070 entreprises provenant de tous les continents et choisissant
d’investir sur la Côte d’Azur. La mesure de leurs retombées est sans
appel : 36 000 emplois induits. 

Le terreau de ces implantations s’appuie sur un positionnement
géographique favorable, des infrastructures de transport de qualité et
des écosystèmes organisés en véritables clusters alliant à la fois les
caractéristiques des quartiers d’affaires internationaux et des parcs
scientifiques. A ce titre, le bassin de Sophia-Antipolis s’impose comme
l’un des principaux points d’attraction de l’investissement dans les
Alpes-Maritimes et canalise dans le même temps un tiers des emplois.
La smart-city de Nice et son bassin élargi concentrent près de 
700 entreprises dont certaines spécialisées dans des filières de pointe
comme les logiciels embarqués ou les biotechnologies.

Par leur choix d’implantation, ces investisseurs constituent aujourd’hui
le meilleur baromètre de la compétitivité et de la performance de notre
territoire.

Jean-Pierre SAVARINO

Président de la Chambre
de Commerce et d’Industrie
Nice Côte d’Azur

La Côte d’Azur est
toujours plus attractive
pour les Entreprises à
Capitaux Etrangers
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Chiffres-clés

pays représentés

ont une activité de
commerce 
ou de service

établissements
2 072

45

90 %

TOP 3 DES PAYS EN NOMBRE D’ÉTABLISSEMENTS

299
Etats-Unis

292
Luxembourg

273
Royaume-Uni

TOP 3 DES PAYS EN NOMBRE D’EMPLOIS

6 400
Etats-Unis

6 100
Espagne

3 800
Royaume-Uni

1 2 3

emplois associés
36 000

Plus de 
8,5 %

des Entreprises à 
Capitaux Étrangers 
de France localisées

dans les Alpes-Maritimes

TIC Habillement Hôtellerie/
restauration

Sciences
du Vivant

des emplois
TIC : 27 %

établissements
spécialisés dans
l’habillement

15 % des

établissements
143

emplois
9 890

établissements
319

emplois
2 620

4 ACTIVITÉS DÉTERMINANTES

1 2 3



Caractéristiques des Entreprises 
à Capitaux Étrangers
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19 %

28 %

5 %

48 %
10 ans et +
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Année d’implantation des établissements en activité
(en nombre d’établissements)

Implantations

D’importants réseaux d’établissements

Plus de 90 ECE ont été accueillies
dans les Alpes-Maritimes en 2018
(créations pures ou rachats
d’entreprises existantes).

Entre 2015 et 2017, 130 ECE ont
été créées chaque année en moyenne.
Si en 2015, les Etats-Unis sont les plus
dynamiques en terme de nouvelles
implantations, en 2018, l’Allemagne se
place en 1re position devant les Etats-
Unis (22 établissements contre 20
établissements).

Les secteurs de l’immobilier et de
l’habillement restent majoritaires, tant au
niveau des établissements implantés
récemment que ceux ancrés depuis
plusieurs dizaines années. 

70 % des ECE sont établies depuis plus de
5 ans, témoignant d’un bon taux de survie. 
A titre de comparaison, le taux de survie à
5 ans de l’ensemble des entreprises des
Alpes-Maritimes est de 63 % (données
2017).

Une part importante des ECE des Alpes-Maritimes fait partie de réseaux d’entreprises,
principalement dans le secteur du commerce, de l’immobilier et des banques. 
Citons à titre d’exemple : 

Compass 
30 ets
Hôtel/Restaurant
Royaume-Uni

HSBC
21 ets
Finance/Assurance
Royaume-Uni

Contitrade
17 ets
Automobile
Allemagne

Valenergie
16 ets
Chimie/Energie
Luxembourg

Foncia AD Immobilier
15 ets
Immobilier
Italie

Camaieu
13 ets
Habillement
Luxembourg

Age des entreprises
(en nombre d’établissements)



5 Les Entreprises à Capitaux Etrangers  |  Etude réalisée par Sirius-CCI   -   mars 2019

Répartition des Entreprises à Capitaux
Étrangers par origine
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Répartition des effectifs par origine
(en nombre d’emplois)

Les ECE provenant des USA sont
également les plus importants
employeurs avec un effectif de
6 400 personnes. 

L’Espagne se démarque avec
seulement 32 établissements
mais un effectif annuel croissant
(6 100 personnes en 2018,
contre 4 800 en 2015).

45 nationalités sont représentées à travers les ECE présentes
dans les Alpes-Maritimes

Chine :  16
Iles Caïman :  19
IIes Vierges Britanniques:  21

Suède :  27
Espagne :  32

Canada :  36
Australie   :  37
Irlande :  42
Danemark :  42

Monaco :  55
Japon :  62

Belgique :  102
Pays-Bas :  104

Suisse :  156
Allemagne  :  157

Italie :  231

Luxembourg  :  292
États-Unis : 299

Royaume-Uni :  273

Origine géographique
(en nombre d’établissements)

14 %

34 %

14 %

Autre

Luxembourg : 13 %

Royaume-Uni : 11 %

Italie : 8 %
Suisse : 7 %Allemagne : 5 %

Pays-Bas : 5 %
Belgique : 3 %

Etats-Unis

Répartition des établissements
par origine

Les trois quarts des ECE sont contrôlés par des investisseurs issus de pays européens. 
Les Etats-Unis réunissent cependant le plus d’ECE, suivis de près par le Luxembourg. Le
Royaume-Uni et l’Italie se positionnent un peu plus en retrait, avec respectivement 273 et
231 établissements.
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Les Entreprises à Capitaux Étrangers du continent européen
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7 027 personnes
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    12 entreprises
  344 personnes

Les Entreprises à Capitaux Étrangers 
par continent d’origine



Les secteurs d’activité
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Industrie
Construction
Commerce
Services

Total
des A.M.

ECE
des A.M.

Répartition par secteur d’activité Le secteur d’activité du commerce et celui des
services sont représentés dans les mêmes
proportions parmi les entreprises à capitaux
étrangers. 
A l’échelle de l’ensemble des entreprises du
département, les services sont majoritaires.

Le secteur de l’industrie dans les ECE est faiblement
représenté, mais reste plus présent que dans
l’ensemble des entreprises. 
Le secteur de la construction suit le phénomène
inverse : peu présent au sein des ECE et davantage
représenté dans l’ensemble des entreprises.
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L’activité la plus représentée est celle
de l’habillement (essentiellement des
commerces organisés en chaînes de
magasins de vêtements ou de
chaussures). Elle réunit 319 ECE.

Les autres secteurs majoritaires sont
par ordre : l’immobilier, les TIC et les
activités d’hôtellerie/ restauration.

Les ECE spécialisées dans les TIC
emploient plus de 9 300 personnes,
certaines d’entre elles comptant
parmi les entreprises emblématiques
du département. 

Les ECE du secteur hôtel/restaurant
réunissent un effectif total de plus de 
4 400 personnes et celles du pôle
des Sciences du Vivant (ScV) de près
de 3 600. 

Malgré le nombre majoritaire d’ECE
spécialisées dans l’habillement, ce
secteur arrive seulement en 4e

position en termes d’emplois (près
de 3 000 personnes).
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RÉPARTITION DES ECE ET DES EMPLOIS PAR PAYS DANS LES 4 ACTIVITÉS DOMINANTES

HABILLEMENT

HÔTELLERIE / RESTAURATION

SCIENCES DU VIVANT
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4 activités déterminantes
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TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

143

9 890

3 520

4 350



Lieu d’implantation des Entreprises à
Capitaux Étrangers dans les Alpes-Maritimes
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88 ECE
576 emplois

685 ECE
8 180 emplois

149 ECE
1 757 emplois

287 ECE
4 701 emplois

Bassin de Menton

Bassin de Nice

Bassin d’Antibes

Bassin de Cannes

Bassin de Grasse

Bassin de Carros-Plaine du Var

213 ECE
4 077 emplois

419 ECE
5 587 emplois

Bassin de Sophia-Antipolis

227 ECE
11 062 emplois

Bassin de Cannes

Près de 100 ECE
dans 

l’habillement et
1 700 emplois 

dans  les
hôtels/restaurants 

419 5 587

Exemples d’entreprises : Chanel, Carlton Danube Cannes, Metro Cash & Carry.

69 ECE

58 ECE

48 ECE

891 emplois

715 emplois

674 emplois

Italie

Luxembourg

Royaume-Uni

Luxembourg

Etats-Unis

Royaume-Uni
emploisECE

149 1 757
emploisECE

Bassin de Grasse

Un quart 
des emplois dans 
les Sciences du 

Vivant

60 ECE

14 ECE

12 ECE

371 emplois

300 emplois

222 emplois

Luxembourg

Royaume-Uni

Suisse

Luxembourg

Suisse

Etats-Unis

Exemples d’entreprises : Expressions Parfumées, Basic Fit, Compass Group.
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88 576
emploisECE

Bassin de Menton

20 % des emplois
dans les hôtels /

restaurants

Exemples d’entreprises : Carpostal Riviera, Hôtel Riviera Marriott, Deluxe Résidence Internationale.

19 ECE

14 ECE

9 ECE

109 emplois

109 emplois

78 emplois

Italie

Monaco

Allemagne

Etats-Unis

Espagne

Monaco

685 8 180
emploisECE

Bassin de Nice

1 100 emplois dans
l’habillement

Exemples d’entreprises : Securitas, Vishay SA, Hugo Boss.

104 ECE

101 ECE

86 ECE

2 014 emplois

1 021 emplois

1 005 emplois

Royaume-Uni

Etats-Unis

Luxembourg

Etats-Unis

Royaume-Uni

Luxembourg

287 4 701
emploisECE

Bassin de Carros-Plaine du Var

Près d’un quart
des emplois 

dans les Sciences 
du Vivant

Exemples d’entreprises : Laboratoires Arkopharma, Kone, Compagnie Méditerranéenne Cafés.

44 ECE

41 ECE

41 ECE

1 219 emplois

787 emplois

412 emplois

Etats-Unis

Luxembourg

Royaume-Uni

Royaume-Uni

Etats-Unis

Allemagne

227 11 062
emploisECE

Bassin de Sophia-Antipolis

7 000 emplois 
dans les TIC et 
1 700 dans les

Sciences 
du vivant

Exemples d’entreprises : Global Business Travel France, Bayer SAS, Amadeus.

73 ECE

26 ECE

18 ECE

4 051 emplois

2 319 emplois

912 emplois

Etats-Unis

Royaume-Uni

Pays-Bas

Etats-Unis

Espagne

Monaco

213 4 077
emploisECE

Bassin d’Antibes (hors Sophia-Antipolis)

23 établissements 
spécialisés dans

l’habillement

Exemples d’entreprises : Camaïeu, Garden Beach Hotel, Service Immobilière Antibes.

34 ECE

30 ECE

21 ECE

1 763 emplois

488 emplois

420 emplois

Royaume-Uni

Luxembourg

Allemagne

Algérie

Allemagne

Australie



Les nationalités les plus représentées
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21

Menton
Plaine du Var

Nice

Cannes

Grasse

6

101

44

44

10
73

Sophia-
Antipolis

Antibes

Carros-

> 1 an : 7 %

de 10 ans et +
               42 %

  de 4 à 9 ans 
37 %

de 1 à 3 ans
  14 %

Date d’implantation

En nombre d’établissements

299 6 370
emploisECE

Un tiers 
des effectifs 
dans les TIC

Exemples d’entreprises : Micromania, Vishay, Compagnie IBM

56 ECE

38 ECE

24 ECE

2 065 emplois

970 emplois

548 emplois

TIC

Habillement

Location

TIC

Fabric.
mécanique

et électrique

Sciences 
du Vivant

Etats-Unis

30

Menton
Plaine du Var

Nice

Cannes

Grasse

6

86

41

58

60
11

Sophia-
Antipolis

Antibes

Carros-
> 1 an : 1 %

de 10 ans et +
               59 %

  de 4 à 9 ans 
  29 %

de 1 à 3 ans
  11 %

Date d’implantation

En nombre d’établissements

292 3 235
emploisECE

Près de 40 % 
des 

établissements
spécialisés dans

l’habillement

Exemples d’entreprises : Constellation Hôtel Martinez, Zara, Camaieu.

103 ECE

38 ECE

25 ECE

1 053 emplois

860 emplois

305 emplois

Habillement

Hôtels/
restaurants

Hôtels/
restaurants

Habillement

Bricolage/
quincaillerie

Luxembourg

Immobiler
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21

Menton
Plaine du Var

Nice

Cannes

Grasse

19

73

25

69

11
13

Sophia-
Antipolis

Antibes

Carros-
> 1 an : 6 %

de 10 ans et +
               45 %

  de 4 à 9 ans 
33 %

de 1 à 3 ans
  16 %

Date d’implantation

En nombre d’établissements

231 1 400
emploisECE

Un tiers 
des 

établissements
spécialisés dans
l’habillement et 

l’immobilier

Exemples d’entreprises : Luxottica, Monte Paschi Banque, Miroglio.

44 ECE

41 ECE

17 ECE

290 emplois

247 emplois

128 emplois

Habillement

Immobilier

Commerce
de détail

Commerce
de gros

Habillement

Finance/
assurance

Italie

34

Menton
Plaine du Var

Nice

Cannes

Grasse

6

104

41

48

14
26

Sophia-
Antipolis

Antibes

Carros-
> 1 an : 2 %

de 10 ans et +
               53 %

  de 4 à 9 ans 
19 %

de 1 à 3 ans
  26 %

Date d’implantation

En nombre d’établissements

273 3 820
emploisECE

Exemples d’entreprises : Laboratoires Arkopharma, HSBC, Castorama.

44 ECE

39 ECE

38 ECE

954 emplois

665 emplois

519 emplois

Hôtels/
restaurant

Alimentation/
supermarchés

Finance/
assurance

Sciences
du vivant

Hôtels/
restaurant
Bricolage/

quincaillerie

Royaume-Uni

Un quart 
des effectifs

dans les 
Sciences 
du Vivant



> 1 an : 14 %

de 10 ans et +
               34 %

  de 4 à 9 ans 
  25 %

de 1 à 3 ans
  27 %
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21

Menton
Plaine du Var

Nice

Cannes

Grasse

9

49

23

35

6
14

Sophia-
Antipolis

Antibes

Carros-

16

Menton
Plaine du Var

Nice

Cannes

Grasse

3

56

15

41

12
12

Sophia-
Antipolis

Antibes

Carros-

> 1 an : 3 %

de 10 ans et +
               39 %

  de 4 à 9 ans 
  30 %

de 1 à 3 ans
  28 %

Date d’implantation

En nombre d’établissements

Date d’implantation

En nombre d’établissements

157 2 650
emploisECE

Près de 30 %
des effectifs dans

l’alimentation

Exemples d’entreprises : Bayer, Lidl, Thyssenkrupp Ascenseurs.

32 ECE

21 ECE

20 ECE

748 emplois

493 emplois

304 emplois

Automobile

Location

Alimentation/
supermarchés

Alimentation/
supermarchés

Automobile

TIC

Allemagne

156 2 440
emploisECE

Près de la moitié
des effectifs 

dans
les Sciences 

du Vivant

Exemples d’entreprises : Expressions, parfumées, Nespresso, Griesser.

23 ECE

17 ECE

16 ECE

784 emplois

328 emplois

251 emplois

TIC

Habillement

Sciences
du Vivant

TIC

Hôtels/
restaurant

Suisse

Commerce
de gros



14 Les Entreprises à Capitaux Etrangers  |  Etude réalisée par Sirius-CCI   -   mars 2019

Définitions

Les Entreprises à Capitaux Etrangers

Il s’agit des établissements implantés en France sous contrôle étranger.

Ce contrôle est assuré par une participation majoritaire dans le capital de
l’établissement et peut provenir soit d’un investissement direct étranger,
soit d’un investissement par une ou plusieurs autre(s) Entreprise(s) à
Capitaux Etrangers. 

Cette participation peut s’exercer soit directement (entreprise étrangère
investissant en France) soit indirectement (entreprise française appartenant
à un groupe étranger ou dont l’actionnaire tête de groupe est étranger). 

Le terme Entreprise à Capitaux Etrangers (en abrégé ECE pour la
commodité de lecture) est employé dans cette étude pour désigner tous
types d’établissements (sièges sociaux, établissements secondaires, …).

Les Investissements Etrangers créateurs d’emplois

Il s’agit d’investissements internationaux physiques permettant de créer ou
de sauvegarder de l’emploi. 

L’Europe est la troisième région d’accueil d’investissements créateurs
d’emplois, derrière l’Asie et l’Amérique du Nord. 
La France, quant à elle, est la première destination en Europe pour les
investissements : 1 298 décisions d’investissements ont été recensées,
représentant 33 500 emplois créés ou sauvegardés. Les projets industriels
ont progressé de +23 % entre 2016 et 2017 et les projets en matière de
R&D de +9 %.

Parmi les implantations de sociétés à capitaux étrangers dans les Alpes
Maritimes, 24 ont été accompagnées en 2018 par l’agence de promotion
économique Team Côte d’Azur, soit 65% du total des décisions de
création/extension d'entreprises assistées par l'agence. Ces
investissements étrangers, provenant de 13 nationalités, permettent la
création ou la sauvegarde de 563 emplois à 3 ans. Si les secteurs des
services concentrent la majorité des investissements internationaux en
2018, en représentant 46% des ECE implantées pour 25% des emplois
induits, on observe une représentation plus forte des implantations
étrangères dans la filière des sciences de la vie, avec 275 emplois générés
et maintenus sur le territoire

Les entreprises sont nombreuses à choisir la Côte d’Azur pour y implanter
des centres de recherche et développement. Ils représentent plus du quart
des projets d’investissements. Le nombre de bureaux commerciaux et
d’offices de services aux entreprises est en hausse, de même que les
centres de décision.



Liste complète des pays d’origine des ECE
implantées dans les Alpes-Maritimes
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ALGERIE

ALLEMAGNE

ARABIE SAOUDITE

AUSTRALIE

AUTRICHE

BELGIQUE

BRESIL

CAIMANES, ILES

CANADA

CHINE

CHYPRE

COREE, REPUBLIQUE DE

DANEMARK

ESPAGNE

ESTONIE

ETATS-UNIS

FINLANDE

ILES VIERGES BRITANNIQUES

INDE

IRLANDE

ISRAEL

ITALIE

JAPON

LIECHTENSTEIN

LUXEMBOURG

MADAGASCAR

MALAISIE

MAROC

MAURICE

MEXIQUE

MONACO

NORVEGE

NOUVELLE-ZELANDE

PAYS-BAS

PORTUGAL

QATAR

ROUMANIE

ROYAUME-UNI

RUSSIE, FEDERATION DE

SAINT-VINCENT ET LES GRENADINES

SINGAPOUR

SUEDE

SUISSE

TAIWAN

THAILANDE

2   

157   

1   

37   

1   

102   

11   

19   

36   

16   

1   

1   

42   

32   

1   

299   

4   

21   

1   

42   

1   

231   

62   

5   

292   

1   

1   

7   

2   

5   

55   

3   

1   

104   

6   

1   

4   

273   

1   

1   

5   

27   

156   

1   

1   

7   

2 652   

3   

211   

8   

1 043   

323   

321   

322   

353   

3   

111   

1 048   

6 109   

1

6 368   

66   

40   

1     

660   

5   

1 398   

845   

8   

3 236   

46   

1     

42   

5   

16   

669   

2   

18   

2 485   

12   

448   

2   

3 816   

17   

21   

205   

496   

2 442   

8   

56   

Nombre
d’établissements

Effectifs
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